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1. INTRODUUON

LaPoltique de Colésion sQ I LILpdremiSes princpes de bnctionnementde basesur la défirion claire
de procédures pour I@valuaion. Defait, QS F FA OF OA (i SForiRsigpen@ drircargs faRt@uss
delQS i | 6 f A@nsStahgOigluaion fiable.

EUROPEAN UNION

Dans ce cadrdOv@luaion se dfinit commelQ | Y | des@ffetSa court et long teme despolitiques tant
sur lesgroupes sociaix ou situations mur lesquelleglles ont été congues que sur la socétégnéral et
f QI y Hufr@ppoR descolts actuels et futurs sur f Q gaglconquedes bénéfices identifés. De cette
maniére, & travers @bservdion, la mesure £ QI Y klf 8 & SA y (i SINTIBENE B @rhetrgln
jugement de valeur sur la conceptiolamiseen pratique, les réalisations les résultas et les impacts de
politiquesévaluées

Safinalité es RQs (i NB atganisfeSen thaize dela0O2 y OSLIGi A 2y S ides BofliquésQ S E S O d:

publiques aA Y & A |j dzQ | dzE a ka Bopufaiokd@ns soh dhBeinblédns la mesure ol elle met en
valeurles réalisationguiont étél G G SA y G Sa 3 NN @eSnérhe qiieteipsoihtatidie Sy & gu2 v
apparaitre au fil de son implémentati@t les mesuresadoptées pour sarésolution.

LQw&ludion est clarement compEmentare de la procédure de suiMaquelle est unestape du cycle de
gestin relative £ Q S Ed8sOpugétsiddry la finalité est Rif¥ormer tous ks acteurs impliqués sur

QS G RQI Gy OS Y Sdélérifier & ddg® S r6alsarivrh aftivis® & RQIF GG SAYy G S

résultats etobjectifs pévus

Dans ce contextele Programme Opeérationnel de Coogration Teritoriale (Interreg VA) Espgne
Portugal (Maére-AcoresCanares [MAC]) 2012020 se dat de lQctuel Plan d); @ f @finidé 2 y
répondre aux exigencesréglementares en maiere
dO&gludion.

Lesdites exigencesoulignentla nécessitéde réaliser

des évé dzr G A2y a | Fhaycondepdh ¥tSt A 2 NS N — 3
f QS E Sdb Brdgkagme, de méme que pour évaluer ” i~ EVALUACION
son efficacité,son efficiene et son impact, garantir ’mm:l l
I@xistene des ressources nécesaires pour la PO (INTERREGV-A) o= l
réalisation desévaluaions et la mise a ladispostion MAC 2014-2020 g

du publicdesrapportset de leursprincipauxrésultas. P

-
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MAC 2014-2020

1HHILCTITITYy

EUROPEAN UNION

REFERENCESMGEMENTRESET ORIENTAONS/DIRECVES DE LA GAIMISSON

Titre V de laDeuxiémeParte et Titre Il de la Toisieme partie du Réglement (UE) N°
1303/2013.0n y recueilldes obligations relatiesalQ St | 6 2 NPland @ y @ IR{S dzl
suivi des Programnes, Q S @I  dzl piiogra@nyhes Rrgement dite et les fonctionsdes
Comités de Suides progratmes enmak § NS RQS @ € dzZ GA2Y

Préambule26 et Chapitre“lv du Reglement(UE) N°1299/20“13 guse rapporterelativement
auPlan @ ; @ f,adbEl M2l yLILI2 NIIA RQOESOdziA2y

GThe programming Period 202020. Guidance Document on Monitoring and Evaluat
European Regional Development Fund and Cohesion Fund, Concepts
Recommendatiorss Mars 2014.

GThe programming Period 202020. Monitoring and Evaluation of European Cohes
Policy. European Regional Development, European Social Fund and Cohesiorn
Guidance Document on Evaluation Plans. Terms of References for Impact Evaly
Guidance on Quality Management of External Evaluadidfésrier 2015.

Guidance Document on Evaluation Plans.

Orientations dnteract figurant dans leR2 OdzYSy i a9 @I f dzl (A 2
' YAaGSNROE D

GA2Yy

on.

and

ion

Fund.

ations.

h

LI |y

Le Plan d); @I f czlété Héfinf en prenant en cosidération I@xpérience préalable des actions
développéesdans le cadre deprogranmes deCoogération Territoriak Européenne R | yespa® NAC
(Madére, Acoreset Canares) et la consolidéion dessystémesdQ S @ |  dzEtatsrieyfibreR S &

¢

Avec cetteréférence comme point de départ ainsilj dzQ | @S O dt/GiddocimerisR 98 NA Sy G | ( A 2
produits par la ConmissionEuropéenne ou Interact, la procédure et le typedQu@luaionsont été adaptés

adzE

dLISOA TA OApa®@ de choptioiNG d la réalitéf im@tiutionnelle du Progranme. On a

égalementintroduit dans la procédurdQ S @ | t ld4lexibiité nécessare qui permettra R Q I LILJ2 NIi S NJ dz
réponse effective et efficace aysossibles besoinsdQv@luaion qui pourront dériver des tachesde
gestia ou de suvi ouque le Comité de Suivi pouta cas échéandemander
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2. CONTEXTE

L@xpérience préalabled Q | @rséMdBent importantdansla dfinitonS G f QA Y LI SYSydil G A2y
PlanR Q; @I fcaizeliépertngf Rifentifier les aspects einstruments @i ont favorisé I@xécutiondes

objectifs duprocesusde izA @A S RSS Fls Yy Gideitkisbigs foMaines ol il est nécessaire
Rifcorporer des ééments 2 YSE A2 NI GA2Y

EUROPEAN UNION

Sistema de

indicadores

Lacoopération territoriale entre lkes RUP dé@spae MAC (Maeére, Acoreset Canares) et lesPaysTiers

de leur environnementa ¥ | Aljet d) @zgvaluaion continue au fil du tempset a démontré un degré

RQSy 3 Jef Yidplition significati. 9y G SY2A 3y S dOnQFdn @ ;2@ flidk2i/A 2 v
Progranme de Coogration Transndéionale MAC20072013 qui répondat aux reconmandationsfaites

par laCanmission Eurogennet, en allant audela desxigenes réglementairesa cet égard

Le tableau suivant fait apparaitreles principaixjalonsdQ S @ | f réalisés #epwsSIQ |y g08G5 ansi que
f QARSY G ATAOI delsacgesetRes Pprinciphalesiailfiedghisies pro&dures dans chacune des
périodesde Programmation (2000-2006et 2007-2013).

¢

l520dz2ySyd RS ¢NI GIAt bo p S fF /2YYAaadA2y 9d2NRPLISSYyySY hNASyidlriA2ya
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TABEAU 1. IAPROCEDWY9 5 Q9 = ! [ SLACQOPERASGNTERRITORIADE LA MACARONESI

DISPGET-ON
DN PLAN EVALUAIONS REASEDS FACEURS DE SUCCES FAIBLESSES
DEVALUAION?

PERODEDE
PROGRAMATION

Evaluationex-ante 1999 _ A A = _

B i + Miseen$S @A RSY OS R Sde fa CoBRraliod NI - Lo ionivenu de flexibilté
Evaluationintermédiaire du 2004 territoriale pour lesRUP,de méme que pour le compte tenu du fait que le
Progranme développemente iensavec degerritoires plus b q

systeme éablit desmoments

I Ol dzr t Aal GAz2Yy proches et paysoisins

h— 2006 , . concrets @ S @I f todt auA 2
20002006 Non Intermédiaire -+ Miseen canmun de rouvellesexpériences, f2y3 RS tF LISNJ
AnalyseTechniquedes Priets 2007 approches et méthodologiesur desguestions qu Progranme.

caracgrisent les régions ultragriphériquesen

contribuant de cete maniere au développement et ¢ > AbsenedQ $ gt tsdzl G A 2)

INTERREG Ill Community

Initiative (20002006)- ExPost 2009 la cohésiorterritoriale des tois archils thématiques

Evaluation(CE)

Bvaluationex-ante 2007

g:/altt{at_lon Evironnementale 2007

rategique =+ Forcede la prograrmation de Q\@luaion avec

Rapportsd®valuationContinte | Annuel Rifportantséléments de flexibiti.

Eva|uation Intermédiairdu -+ Réalia I l.] A2 y é Q s @ I £ dZ(ICGﬁTﬁIEQ y- a - DéveloppemenEﬁ:eCtif
2007-2013 Oui Plan de Comunication 2011 f QS @I t dlaride Eofmuritcdzion) insuffisantde Q S G+ £ dzl @ A

EvaluatiorFinab du Plan de =+ Participdion croissante des acteurs impliqués dans ~ stratégguedu programme

Communication 2015 deyeloppenent duProgranme et lesprojets

. - —— cofinan@s.

Evaluatiorex-post del@bjectif

de Coogration Territoriak 2015

Europtenne (CE)
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QS @I t glabak ded proéduresdQ S G|  elzle Gas Acfiéandesplans S G f dzcus s lgs O2 y
RSdzE LISNA2RSa LISdzi s (NB Mihtieshdd $BI tLdzZiiNAF ENE £ Q2064 S

Laditeobservdion permet de déterminerf S& R2 Yl Ay S & tiklPYaa Evabatidnpasrase f QF O
doter d@n camctére continu en influant sur lesléments qiA 2y G 0SYSTAOAS RQdzyS LJ:
ceux sur lesquels des améliorations devront étre introduitdsdzA G S £ Qe gRuS granlleE A O (0 A ;
situations defaiblesse

TABEAU 2. LAPROCHIREDEVALUAION DANBA COOPERKN TERRITORIBDELESPAEMAC

Amelloratlonsproleteessur la
Pri 20002006 | 2007-2013

9 Systématicité
< | Flexibilte ,,* && ..\n,.\»
@ | Propotionnalité “ = A
& | Indépendance A A A
O | partenaria A o ook o
Transparene A A o
PsaSyiliArzy RQK
Rdbjectifs établis ai niveau
Déterminaii A 2y RQK@& LJ e NS Rifdicaeurs, de méme que des
circonstances qui exigeraienhe
évaludion
Approche axée sur les processu Approcheaxée sur lesésultas de la
et surtoutlesrésultats 2 - Poitique de Colgsion 20142020
n . S
m Bf’al_s_esur LRIl B s e Indicgeurs communset spécifiques
% verifiables
&) ADDUYE sur une liande base Définition de vakursde base ds
E PpUy g =5 - indicaeursde résulta
E Analysedes s@&narios Méthodologiedes évaluaions
O | contrefactuels - “ ddmpact
Activité de formaion desacteurs
Formaion des ecteursparticipant |mpI|quespon prévug meme sie
t fOQS@ltdd GAZY A e recoursa du personneéxpert
extérieur garanit desniveauxde
qualification élevés
Diffusiondes ésultats N N Stratégiede difusiondes €sultas au

niveaudQ S @1 £ dzl G A 2
- Insufisant ~  Approprié ~--  Trésfavorable

Salecture permet de conclue que les prog&duresde 9izZA @A S Rax8nD prdgamsitiemeny
renforcées dans le cadre de la programmatieindu développement defrogranmes de Coogration
Territoriake de la Macarogsie, en atteignant un niveawdl@htégraion élevédans le cycle de la gestion
avec une participation croissantdes uniés actives dans leu développement pourdéterminer la
nécessité de réaliser unevaluaion, n conteru et la discussioret le suvi des reconmandations
dérivées decelle-ci.

I dzil I éféimenBqi se renforcent dans le cadre déa Prograrmation 201420204 travers la dfinition
del@ctuel Plan @ ; @I f.dz G A2y

Par ailleurs on y a travaillé sur leperfedionnement des &ments qu présentaient unemarge
dQlF YSEA2NIIA2y O2YYS
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4 La dfinii A 2y | LILINE LINR S iSdicaR@ryii fadilded fes ¥®Pes tR© de sivi que
ROQUGbENB LI & 1 v AdzNI f | £ RS @ RIBKIMsiZye deiase? dedf@ddit & T &
jalons intermédiaires Cette avanée I S G S T @ ariidatios Sur ledirédditat de la
programmation desFonds EIE.

4 La détermination plus spécifique de la méthodologe dQ S @I t dei ésh @éfihie de maniére
individualiséegpour chaquedvaludion prévue

4 La cfinition d@ne politique de difusion des Esultats de 0 S @  dzi aindli@refaleljr didibilié

parmi les acteursmpliqués dans leProgranme et dans le développement dgxojets, ainsi que
parmi la population dans son ensemble
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3. OBJETIFSETCQUVERTURBU PLAN EVALUAION

La Pdtique de Colésion dela période 2014-2020présente une clare orientation sur les résultatgui vise
aintensifier sa contribdion a la réalisation desbjectifs de la3ratégie Europe 2020.

EUROPEAN UNION

Dans le cadre d@rogramme Opérationnel de Coogration Territoriak (Interreg VVA) Espgne-Portugal

(Madére-AcoresCanarés [MAC]) 2014020 cette orientall A 2 Y & QSdam & NI RQZAVIGS LIG A 2 y

schémade prograimali A 2y S Ryarg gblndltidze findlite gemesureret connaitre les résultats
desprogranmes et leurcontribuion auxobjectifs de Q| ¥i.A 2

En conséquencd@bijectif prioritaire du présentPlan d) ; @ f ektliripld €@ séstructure a son tour en
objectifs a caractére intermédiaire (6):

4 Objectif Stratégique : Evaluer etaméliorer IQS T ¥ AIQB ® X & BRiBpa@® 8 Progranme
Opérationnel.

- Adaptdion dela straggie aux besoins des régits de Ma@re, desAcoreset desCanares, ansi
gue desPaysTiersparticipantau Progranme.

- Promdion et améliorationde la coogération territoriale dansla Macarorésie.

4 Objectif Opéationnel : Dote les Autortés du Programme d@n outil souple et efficacegui permettra

RQIFYSEt A2NBNJ f F |j dzt f A deQasstraégee SuPfodgrabineOA GS SaG 1 02 KSN

4 RAA2YIFEA&LFGA2Y RS taedpdifcidiongs pribfimes autcdukslg 14
LIKIF &S ROQAYLX SYSyGFaAaz2y SiG f QA RbiyeleciFA Ol (A2Y

4 AL AOFGA2Y RS&E fSe2ya RS f QSELISNR Sefatvémeri dzi
aux directives deY' A & S S ydu Brog@uIe et aux soluions plus efficaces eefficientes
adoptéesface a différents types de problemes

4  Objectif Informatif : Canaitreles résultas du Progranme et sa contribution augbjectifs de Q| yiA 2
et les diffuser parmi lebénéficiaires, Enéficiaires potertielsS G f QSyaSyoft S RS f I

- Promotionde la participéion des acteurs importantsur le taritoire & laprocéddzNBE R QS.@I  dzl { .

< Production et analyselhformations opportunes et fiables qui permettront de donnerune
image gelle de Q S E S O dzBG @xyAutdritdg deceluici mais également aux autres acteurs
participantalaphase dinplémentation, aA Y & A |j dzQt erigenérdll?2 LJdzf | G A 2 y
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SCHEMAL. ARBRRED@BJETIFS J PLAN EVALUAION

Valorar la eficacia, la H
eficiencia y el impacto del |
ProgramaDperativo

Medir y conocer
los resultados de
los programas y su
=1 contribucién a los
objetivos de la
Unién

=

Conocer los resultados del
Programa y su contribucion a Ids
objetivos de la Union gontribuir

a su difusion

9

Lacouverture du Plan dEvaluationest définieautour de troisdimensions

4 Sratégique : Le Plan dEvaluationenglobele Progranme Opérationnel de Coojgration Territoriake
(Interreg VVA) Espgne-Portugal (Madre-AgoresCanarnes [MAC]) 20142020.Toutefois, lecComité de
Suii pourra décider dans le cadre de ceksi R Q | LILddg@&alddions plus largesen coo@ration
I S O RRdganindéslséiCoogration Territoriak.

4 Tempoelle: Lapériodes?2 dzZY A &S t S @I { 2al4k 2024/ andeQdpiiilasyeion Rréyoit
la présentdion de Q\@ludion ex-post par la Canmission Euroggenne.

Cependant la passibilté demeure offerte a la dscrétion du Comité de Sujvd@border les
évaluaions de g@riodes de programmation antérieures

4 Territoriak : Lecadreterritorial du Plan € ; @ f ahihciddl 23/SE3paé d@ Coojgration (Agores,
Madere et Canares plusles Pays Tiengarticipantau Progranme : Ca Vert, négal et Mauritanie),
sauf dans le cas desoopérations évoquées précédemmenpour lequel on étendra le domaine
O2ye2Ayild RQlylfeasSo
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[ QS E SINRLdDS est structuré de maniére coordonnée et
aQl LIJdzA S addARIpdicha des pSrimispécédentes et
les bonnes pratiques liées a participaion active des diférentes

Administrdions Ribliques dans le développement des Programmes
successifs

Dans le casparticuier du PO de Coofration Transnaionake
Madére-AcoresCanargs, cela se traduit par une étroite relation
entre la CommissionEuropgéenne et |Awutorité de Gestio.

4. RESPONSABIHIDEVALUAIONETMECANISMS DE COORDINKON

EUROPEAN UNION
Fonde Europeo de Desarrollo Regional

4 La Camission Eurogenne, a travers Wnité d&valuationde la Diretion Générale de Poitique
Régionak remplit trois fonctionsprioritairesY £ & I @2 A NJorfertatiofissuizMyhaniedzNdE R Q
réaliser les évaluaions, la ealisation dQv@lugions des Programes de sa propre initiativeet
f QSt I ode KIS®r 2 ¥xipdsteR/Q dayporNde synthésede celleci (articles 56 et 57 du
Reglement (UE) N° 1303/202)3

4 Le Viceministére régionade f EQonomieet des Affaires Economiquesavec|®nion Eurogenne du
Gauvernement des lle€anares, Sy (I yitdrité Idelz@dstio du PQ assume par sa part les
taches suivantes (articke6 du Réglement (UE) N° 1303/201)3

e

e

el

La conception du présent Plan @valuationdu Progranme Opérationnel de Cooggration
Territoriak (Interreg VVA) Espgne-Portugal (Maédre-AcoresCanares [MAC]) 2014020.

Respectesdisposiions du Plan

LesdzA @A S f QI OG dzi tes tadiciedr@syfaiégiu€so® & SOKSI y i =
Supervisioetdiredi A 2y (G SOKyYyAljdz§ RSa GNI Ol dzE RQSOL f dz G A2
Quivi des résultats des évaluationsfetmulation des propaitions aincorpotrer.

Promotion dela céationet renforcement des capacités

Diffusion des ésultats.

“ Le Secétariat Conpint, par délégation de Autorité de Gestn, asume ks tAchesopérationnellesde
QS @I f dzI (i AcBoylinaiv? deil@utbrité de Gestim. Celasuppose, entre autres fonctions
(article54 du Reglement (UE) N° 1303/2013

e

Fournirles ressources nécessairgsur mener a bien leévaluaionset veillera I@xistene dQ dzy” S
capadié suffisante pour la miseen marcte du Plan @ ; @ | f. @4Ang de Befs, la SC figure de
trois techniciens capacités et avec expérience en évaluation pour réaliser les taches d'évaluation
responsabilité de la SC/AG de forme interne. il aussi a capacité pour embaucher les évaluations
externes qui se déterminentrece Plan et celles qui il puisse décider mener a terme le Comité de
Suivi La SC pourra également assister a cours, séminaires et programmes formatifs en évaluation
et suivi des programmes de coopération (de préférence les organisés par INTERACT et la
Commission Européenne) et les dépenses qui se dérivent de dite formation seront assumés par
le budget d'Assistance Technique
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< Garantir la dfinition et la mise en marchdes pro@dures qui permettront la produdion et la
collectedes dnnéesnécessares ala réalisationdesévaluaions fondamentalementjndicaeurs
de productivié, résultat et communication.

<& Tachesde coordindion avecles autresProgranmes, conformément auxeconmandationsde la
CanmissionEuroggenne, Sy Ol & RQS @I t dzl (rAy23/S CRYSRLIS/NIASS y2Qi8 3RID

“ Enfin, &s kénéficiaires apporteront les informations quantitatives et qualitatives relatives a
f QS E S Odziparatighs & Préjets cofinands, & y & A =itk offerus, ks dificultés
rencontréeset les mesuresadoptées pour leur corredion (article 54.2 du Reglement (UE) N°
1303/2013.
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EUROPEAN UNION

5. LOGIQUEETPROCEDWY9 5Q9=+! [ ! ! ¢Lhb

Les évaluaions pévuesdans lecadredu Programme Opérationnel de Coogration Territoriak (Interreg
V-A) EspgnePortugal (Maére-AcoresCanares [MAC]) 20142020 seont conduitespar lQutorité de
Geston ViceYAYA &a (i &8NB NBIAZ2YyLf RS fQ; 02y2YAS Si RSa
Gouvernement des fles Canadigsutesles paries implguéesR I ya f QS E S @idet pagtigllieR S
les kénéficiaires, devant coopérer aux travaux qui seront réalisét fournir les informations qui leur

seront demandées a cette fifoutes les évaluations prévues dans ce Plan couvriront toutes les Priorités

d'Investissement et Objectifs Spécifiques du progree.

La bgiquedQ S @ f etda doicepyiorde laprocédure ont été structuréesen quatre phases:

SLCHEMA. LOGIQUE EFHAROCHIREDE&EVALUAION

PLAN DE EVALUACI(

REALIZACION DH
EVALUACIONES

I
- -

Previstas en el No previstas inicialmente en e
Plan de Evaluacion Plan de Evaluacion
| |
v v
OBLIGATORIAS OPCIONALES OPCIONALES

VALORACION Y APROBACION
COMITE DE SEGUIMIENTO

INFORMES DE

EVALUACION

DIFUSION DE LOS SEGUIMIENTO DE
RESULTADOS RECOMENDACIONES

4 PHASE 1. ELABORPMON DU PLAN [EVALUAION LQIgboraion du présent Plan @ ; @fiof dzt
constite le point de départde Q S @ | { dimani A @&ribde de progranmation.

Dans le cadre du plan en questj@eaboré en suivant le®rientations de la ComissionEuropeenne,
la priorité, le responsable,d cadreterritorial, la période a laqgelle il se référela thématique les
questions dQ S @ | f,dia d¥khBdglogie et les données demandéesinsi queles sources

ROAYT2NXNIGA2Yy &2y (G RSUSN)YAY Saet, 6Qdizy ( NI2ASNBE RRSS

o
o H
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EUROPEAN UNION

opérationne| ladate de réalisation le systéme de gestinde R S @I  bedifudioRef IE colt prévu
de chacunedesévaluaions pévues

L@utorité de Gestin le présenterapour approbation auComité de 8ivi duPlanau plustard un a
aprésl|@doption du Programme Opérationnel de Coojgration Territoriak (Interreg VVA) Espgne
Portugal (Madre-AcoresCanares [MAC]) 2014020.

PHASE? : REAISATIONDES EVALURONS PREVESDANS LEPLAN [BEVALUAION Lamiseen

marcte et laréalisationdes diférentsrapportsdQ S @ I f pidvu$ dagsié Plan d); @ f skbnii A 2 v
réaliséesselon les conditions établiedans lesfiches A2 S @ | f @abir icthagitye 7) et sousla
coordinaion et supervision duSecgtariat Conpint et, probablement en recourant & des experts
externes. Dans ce sens, étant donné que la décision de mener a terme les différentes évaluations
prévues avec personnel interne (SC) ou consultants externes se prendra dans le moment opportun en
dépendant des circonstances du programme, dans les Fiches d'Ewalga contient ce Plan il
seulement se mentionne l'intention provisoire de les aborder avec des milieux internes ou externes.

Pendant le déroulement de cette phse, & Secrétariat Conjoint assumengs responsabiiés
suivantes

- Demandeddhformations qualitatives et quantitatives nécessaires pour répondre aux questions
RQS @I fpokeddand ghaque camnt aux bénéficiairedj dzQt  ( 2ackur implipie Ndss
f S OKLI YLISRQIyeyitaéitédiSdatpétentes en maiere dQ S 3 dés khargesentre
hommes et femmes ou autorités environnementales acteurs économiques et sociaix ou
organisnes repésentant la so@té civile).

- Supervisio des goupes de travail, tables rondes, procesus dQ Sy |j dete.(ré&lBés pur
IOSESOdziA2y .RS& S@lFtdad dAazya

- FEtudeetanalysedesNJ LILJ2 Nia .RQSQI f dzt GA2Y

Paur leur part, les kénéficiaires asumert la responsabilé de répondre aux exigenceRifformation

en provenancdant du Secétariat Conp A Y (i |j d&rité BeSGesoR p2 dzNJ £ QSESOdzi A 2 y
RSa LINE O Sdiéndahsi qredadticipaitm aux groupesle travail, tables rondesentrewies
persomalisées etc. qu seront prévues dans léshes QS @ f.dzF G A 2y

Durant cette phase,le Comité de @vi pourra2 dz3 SNJ RS {dQ$§ Tk RIGsilisdigiolis S
complémentaires prévuescomme optionnellesdans leprésent Plarou R Q | daifiditiBnaelles.

PHASE 3 SJIVIDES RECOWANDATIONS REASEE Ure foislesrapportsdQ S @ £ dzl G ARy | OK €
Secrétariat Conjoinforocs RS NIt desQrSdermah8afions réalisées et leur remise aux
organisnes et/ou bénéficiaires concernégour la prise en compte deecommandations

Commence alors la période de suivi durant laquelle le Secrétariat constatera les mesures
implémentées et les résultats atteints par celtgs

PHASE 4DIFFUSIONDES RESULTROBTENS La diffusion des résultats des évaluations réalisées
serait faite par la publication dans la page Web du programme et dans les réseaux sociaux existants
(Twitter, Facebook), via information aux membres des Comités deoBextde Suivi et en informant

aux bénéficiaires et public en général en les div@rénements, séminaires et journées qu'il réalise le
programme. Bien s0r les évaluations seront expéslidda Commission Européenne par le systeme
SFC.




&

Dans cecontexie, f |
Gestio et, le cas échéantau Secrétariat Conjointl @S O
bénéficiaires
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YAaS Sy dzudz@NBE RSa OlAz2ya Mibritée@e Y Y dzy A (
fsion UdLjdgé opportun des

Les canauxde difusion possibles, en énction dupublic auquelils sont destinés qui pourront étre
complétéspar ceux que f Q! dzii 2 NRA (i FSecr@tdriat Ténjpibu 2ey Enéficiaires jugeront
opportuns apparaissent dans le tableau suivant

TABEAU3. CANAUXE DIFUSIONREVUSEN BONCTIOWMES DESTINATRS

- Diffusiondes conclusionst reconmandations
applicablesa la gestio du PO

- Publicdion du Plan d&valuation Evaluations
réalisées et autresdocuments dintérét

- Diffusion degrincipauxrésultats desévalugions
sur les questions les plus importantes

- Participaion des responsables d@IS @ | { izl
Rexpertsa desconférences, atelierset autres
forums 2 S O K § i iE@ation

- Adions de cormunicationet de diffusion

centrées sur desaspeds notablesde la onne
gestian et implémentation duPO, @si que sur les
résultats & impacts des actionsgedionnées

MODEDE PUBLIC
I
TLt9 SaQt/eLhb COMMUNICATION DESTINTARE

Comité de 8ivi, Comité de
Gestionet Web du
programme

SiteWeb di Progranme

(réseaux sociauxTwitter,
Facebook)

Foruns et rencmontres
techniques

Notes € rapportsde
synthése

Responsables de
la gestion du
programme et
Bénéficiaires

Bénéficiaires et
public en gnéral

Responsables
politiques
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O2dzNE RS f I dulRidgrambe, RBHIScOmzLAs yeutun élément centralde
IQF YSE A2 NI (i h2uwPO Rud pur lesAddfitdséricBargale celuici que pour les autres acteurs
impliquésdans son exécutiodQ dzy’' S Ypluy dpératidnelle

Elle se transforme ainsi en umstrument garant de lajualité, efficacité et efficiencalans la réalisation
desobijectifs opérationnels et stratégiquesiu Progranme.

Cette é&aludion englobe tant IQ\@luaion ex-ante que les évaluationsau fil de la période de
programmationS i f Q S éxipdsilen distir®yant lesatégories suivantes

4 Evaluationsprogramméesen rponseaux exigenceséglementares et qui revétent par conséquent
un caractéreobligatore.

EVALUAION REFERER®EGEVENTARE

Evaluatiorex-ante et EvaluatiorEnvironnementale  Article 55 du Réglement (UE) N°

Stratégique 1303/2013
Evaluationdes objectifs / résultats pour le rapport | Article50.4du Réglemen{UE) N°
annuelde 2017 1303/2013

Evaluation des objectifs / résultats pour le rappor

1 i o]
annuelde 201%et le rapportfinal, ansi quele Article50.5du Reglemen(UE) N

1303/2013
cadrede performance
Evaluatiorde la maiére dont leFEDER a Article56.3du Réglemenf{UE) N°
contribué aux objectifsde chaquepriorité 1303/2013
Evaluatiorde laSratégie de Conmunication (*) AnnexeXIl. RIint 1V.g)
Evaluatiordestinée ddéterminerlQS ¥ ¥ A O C Article56.3du Réglemen{UE) N°
QS F T A Ompagt@Proganme Q 1303/2013
Rapportrésumant lesconclusions deévalugions Article114.2du RéeglementUE)
réalisées N° 13(/2013
Evaluation expost(Commission Européenne en Article57 du ReglementUE) N°
collaboration avec les Eté Membjes 1303/2013

M QSEA3ISYOS NBIf Sespadnétesldd mdnsuiie foid SuBagt la pédldde progranmation de maniére a

RA & LJ2 & Satde oo daytifier la date proposée

4 Evaluationsa caractéreoptionnel. La évisimm amuelle des besoinsdQ S @ | { dake Edliserd le

Comité de Bivi permettra de décider def Q2 LILJ2 NIidzy A G S

RS YSYySNI t

complémentaireg il v &lieu Acet égard,on pourra procéder aux évaluatiossivanes, ansi qu L
toute autre évaluationproposée par le Comité de Suivi

- Evaluationde la participsion desPaysTiers auprogranme.

< Evaluationde la contribtion du rogranmme al@T1Azulet & la Fatégie Atlantique.

En outre en bnctiondespossibilités de colaboration qui pourront apparaitreau fil de la période de
programmation le Comité de 8ivi pourra évaluer et définir de possibles cooggrations a des
évaluaionsplus vastesivec @ | dzprdgBadmes de Coogration Territoriale Eurogéenne.

0
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En conséquencee calendier indicatif des évalugions a réaliser serat celui figurant dans le tableau

suivant.On tiendra compte du fait que cetai posséde un caractére flexible en ce senQ gut

évaluations optionné§ & S (i
2dzASN}I =z tS Ol a

lj dzQA ¢

SOKSIyiax

aS NBTSNE
RS Y S dzNBtoursip@liSié le ComitéQne Buivs 3 NI G A
2 LILI2 NI dzy RQI 22 dzi SNJ

TABEAU 4. CALENDRRINDICATIBES EVALUWNS PREBMES

-

Evaluation exante

Evaluation Environnementale
Stratégique

Evaluation des objectifs / résultats
pour le rapport annuel de 2017
Evaluationintermédiaire de la
stratégie de communation
Evaluation de la participation des
Pays Tiers au programme
Evaluation des objectifs / résultats
pour le rapport annuel de 2019 et
cadre de performance

Evaluation de la contribution du
LINEINI YYS £ QL
Stratégie Atlantique

Evaluation de la stratégie de
communication

Rapport résumant les conclusions
des évaluations réalisées
Evaluation des objectifs / résultats
pour le rapport final

I cvaluationsbligatoies

PosibilittsdQ S @I t debnSidréer yar l&Comité de Givi
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Leplan 2 S @ |  dizit idichurg wh résumé des évaluaions quiseront menées a bien tout au long de la
période20142020. La rathodologieproposéepour répondrea cetterecommandation de la Canmission
Eurogéenne dans le cadre diPlanactuel consisten IQ St | 6 2 Nichishd2 § O IR(S détaillait 2es
principaux éléments desEvaluationrévues

EUROPEAN UNION

Concretementles élémentsconsidérésort les suivants
ObjetRS @I f.dzl GA2Y
Organisne responsable.

Caratere

Cadreterritorial.

PériodeRQS @t t dzZ GA2Y

QuestionddQ S @I f.dzt G A2y

{ 2dz2NDS&a RQAYTF2NNI GAz
Méthodologe.
Questiorsliéesa lagestiode QS @I f.dzl GA2Y

Mécanisnes dediffusion

L T S T S S S S S

Conclusionset recommandations (cette section seraremplie périodiguement une fois que le
LIN2E OS&dadza RQSOIfdz- GA2Y. &SN} | OKS@PS RIya OKIljdzS C

Dans tous lescas, pour les évaluaions ingégrées avec un caractére optionneau présent Plan
d@valuation2 y NBYLIX ANI €I FAOKS RrBedtiol céfled serd spprau2é’iNG & LJ2 y F
demandée par leComité de Swi. / QS a i dd1S; @ tadel lal pagigipsion des Pays Tiersau

progranme, des passibles cooprations & desévaluaions L dzid f | NHB S & Prdg@né& deR Q| dzii NJ
Coopgration Territoriake ou de1Q ; @1 f dizHalcdn®ilyion duprogranmet ITIAQulet & la Stratégie

Atlantique.
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EVALUAIONEXANTE

OBJET DERVALUAION

Soutenir etaméliorer laqualité de la programation, de méme que vérifier leg
valeurs de référence pour les indieatrs de résultat et comprendre les besoers
matierede données dans de futures évaluations

‘ ORGANISMRESPONSABLE

‘ Autorité de Gestio ‘

CARCTER OBLIGATIRE || oPrIONNEL
| CADREERRITORIAL | Espae de cooération |
| PERODES EVALBTDN | 2014 |
THEMATIQUE QUESTIONS
GComment le PO contribué-il ala StratégieEurope 2020?
Possedéd-il une cohérence interne appropriée et une relation pertinente a
RQIF dziNSa AyadNHzySyia
Stratégie Dans quelle mesutle PO(OTet Pl)estil avecle CSCE QI QIO R AR 2 éties
recommandationspécifiquespar pays ? ??
Comment la productivité attendueontribuerat-Stf t S £ f w200 S
?
. R Existeil dzy S O2KSNBy O0OS Rl ya fcedlbacgétaides lpd
Financere o
objectifs du programme
QUESTIONS Sy/stéme Les indicateurs proposés seitg clairs et pertinent®
DEVALUAION ddndicaeurs, Les objectifs et jalons prévus au regard du soutien-#enéalistes ?
S;UiVi et' Lesprocédures de aiivi et de collecte des données sealles appropriées a g
évaluaion réalisation des évaluatiors
Quelles ont été les formes de soutien proposées et gjughuments peuven
justifier leur choix?
Mécanisnes Les ressources humaines et la capacité admatist peuveniellesétre jugées
d@xécution appropriées a la gestion du PO ?
A-t-on prévu les mesurespertinentes mur la réduction de la charg
administrative des kénéficiaires ?
. Existet-il desY S & dzZNB & | LILINE LINA S S & galitdé®nizélhofmtes
Principes . . R -
. et femmes la pevention de tout typede discriminéion et la promotion du
horizontaux .
développement durabl@
SOURCE DONNEEDISPONIBLES
Examerde la litérature Evolutiondu context et progranmation
SOURCES Instituts Ndionauxde Statistiqueset Données d indi q
DINFORMAION EUROSTAT onnées du context et indicaeurs de
résultat
Autres
Groupes de travail Lignesd@ction, besoins etrésultats
Evaluation & caractére éminemment qualitatif[ QF y I f @ &S  LJX
correspond a la \erification des valeurs de gférence pour les indicaeurs de
METHODOLOGIE résulta, IeSJalgnf, dﬂu _cadre de p}erform_amm lesobjectifst f Q KZBZISJ\_ I _2 y
[ QI Yy ldd l& éo8sisince, colérence interne et externe, princiges et objectifs
stratéggues horizontaix pourra revétir un camctere comparatf et d@entification
de la capaté a générer dessynergies




1HHILCTITITYy

Fonde Europeo de Desarrollo Regional

EUROPEAN UNION

GHRONOGRAME 2014
GESTIN DE .
ey oy SYSTEMBE GESON || interne Exterre | | Mixte
BUDGET HM®o nntIEAEY Ay Of dz
Comité de 8ivi
SiteWeb di Progranme
MECANISES DEDIFRISION Foums et rencontrestechniques

Notes & Rapportsde gnthése

<] T ]

Autres: (Spécifiey Envoyé a la CE par SFC

CONCLUSIOES

RECO®IMANDATIONS REAISEEET INCORP(EAU PROGRAME OPERATNINELARFPROUVEAR LA

CE




